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MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO

A Companhia Paranaense de Gás – Compagas, em atendimento às disposições legais e 
estatutárias, submete à apreciação dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores e 
à Sociedade em geral, o Relatório Integrado da Administração de 2020, que engloba a 
Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa, o Relatório de Sustentabili-
dade e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2020, juntamente com o Parecer do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes.

O ano de 2020 foi marcado por desafios em todos os setores econômicos e pela neces-
sidade de inovação e adaptação para superar as condições impostas pela pandemia da 
COVID-19. Ações comerciais, administrativas e operacionais, muitas das quais ainda estão 
em execução pela Compagas, objetivaram a garantia da prestação do serviço essencial 
de distribuição do gás canalizado com eficiência e segurança, seguindo todas as medidas 
preventivas recomendadas pelas autoridades de saúde para preservar colaboradores, 
clientes e a população, no esforço coletivo para o enfrentamento do coronavírus. 

Com todas as adaptações necessárias à execução de suas atividades, a Compagas seguiu 
com a missão de ampliar a participação do gás natural nos mercados de atuação da 
Companhia e fortalecer o relacionamento juntos aos seus clientes, supridores e órgãos 
de Governo. As ações foram direcionadas visando a conquista de melhores resultados, 
a redução de custos e a otimização dos processos. 

A Compagas encerrou 2020 com uma rede composta por mais de 842 km de exten-
são.  No volume destinado ao mercado não térmico, a Companhia teve uma redução 
de 35%, alcançando uma média anual de 881.745 m³/dia, impactado pela hibernação 
da Araucária Nitrogenados e pela redução das atividades comerciais devido à pande-
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mia da COVID-19. No entanto, considerando a distribuição para a Usina Elétrica a Gás de Araucária (UEGA), 
o volume total distribuído pela Companhia foi de 1.557.858 m³ por dia, e registrou uma alta de 8% em relação 
ao ano de 2019.

O número de clientes cresceu 4,4% em relação ao ano anterior e superou a marca de 49,3 mil consumidores 
atendidos. No período, a Companhia investiu cerca de R$ 14,8 milhões em projetos de saturação e integridade 
de rede, e atuou para garantir a prestação do serviço de distribuição com segurança e qualidade de atendimento. 

Seguindo os princípios de transparência, equidade, prestação de contas e responsabilidade corporativa, em 
consonância com os princípios éticos estabelecidos no Código de Conduta e Integridade e em seus valores, 
além das melhores práticas em Governança Corporativa e a adequação às mudanças do ambiente de negócios, 
regulatório e legal, a Companhia promoveu melhorias em seus processos. Foram criadas a Coordenação de 
Proteção de Dados, que atuará de acordo com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD), a Comissão de Ética 
e Apuração Interna (CEAI), responsável pela apuração das denúncias recebidas na Companhia, e a Gerência de 
Regulação. Também foi realizada a contratação de sistema independente externo para a recepção de denúncias, 
de forma a garantir maior proteção ao manifestante, anonimato, sigilo e a devida resposta à sua comunicação.

Serão ainda muitos os desdobramentos potenciais advindos da pandemia da COVID-19 para o ano de 2021, mas 
com a chegada das vacinas ao país, reforçamos nossas expectativas quanto a retomada da economia e o nosso 
compromisso com o desenvolvimento do Estado do Paraná, por meio de ações éticas, responsáveis e transpa-
rentes.  Esta Administração tem como foco a melhoria contínua e trabalha para atingir a excelência empresarial. 

Ao longo desta publicação, apresentamos com detalhes as iniciativas, resultados e desempenho da Compagas 
referentes ao ano de 2020.

Administração da Compagas
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Documento aprovado na 193ª Reunião do Conselho de Administração da Companhia em 23.03.2021.

Em conformidade com o Art. 8º, inci-
sos I, III e VIII, da Lei Federal nº 13.303, 
de 30.06.2016, e Art. 13, incisos I, III 
e VIII, o Conselho de Administração 
subscreve a presente Carta Anual de 
Políticas Públicas e de Governança 
Corporativa da Companhia Parana-
ense de Gás - Compagas, relativa ao 
exercício social de 2020.

IDENTIFICAÇÃO GERAL CNPJ 00.535.681/0001-92 

Sede Curitiba | Paraná

Tipo de estatal Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador Estado do Paraná

Tipo societário Sociedade Anônima

Tipo de capital Fechado

Abrangência de atuação Regional

Setor de atuação Gás Natural

Diretor de Administração e Finanças Cláudio José de Almeida Camargos (41) 3312-1905 claudio.camargos@compagas.com.br

Auditores Independentes atuais  Mazars Auditores Independentes S/S CNPJ: 07.326.840/0001-98

Conselheiros de Administração 
subscritores da Carta Anual

Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira CPF 922.335.979-15 Presidente

Anderson Gil Ramos Bastos CPF 006.425.807-66

Eduardo Panek CPF 974.854.549-00

João Biral Junior CPF 008.522.919-90

Julio Jacob Junior CPF 025.639.649-38

Radaés Fronchetti Picoli CPF 007.767.360-35

Nelson Luiz Paula de Oliveira CPF 232.298.109-53

Vitor Calazans Baroni CPF 079.650.557-83

Administradores subscritores da 
Carta Anual

Rafael Lamastra Júnior CPF 366.003.429-00 Diretor-Presidente

Cláudio José de Almeida Camargos CPF 577.030.276-34 Diretor de Administração e Finanças

Rafael Rodrigo Longo CPF 891.190.029-04 Diretor Técnico–Comercial
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INTERESSE PÚBLICO 

A Companhia Paranaense de Gás – Compagas é a concessionária responsável pela distribuição de gás 
natural canalizado no Estado do Paraná, cuja concessão foi outorgada em 06/07/1994, através da Lei 
Estadual nº 10.856. É uma empresa de economia mista de capital fechado, tendo como acionistas a 
Companhia Paranaense de Energia - Copel, com 51% das ações, a Petrobras Gás S.A. - Gaspetro, com 
24,5% e a Mitsui Gás e Energia do Brasil Ltda., com 24,5%.

REFERENCIAL ESTRATÉGICO

Todas as atividades exercidas na Companhia estão pautadas na sua Missão, Visão e Valores:

Copel | 51% das ações

Gaspetro | 24,5% das ações

Mitsui Gás | 24,5% das ações

51%
24,5%

24,5%

Tem por objeto social a exploração do serviço público de fornecimento de gás canalizado para atender 
a demanda do mercado consumidor dos segmentos industriais, comerciais, residenciais, institucionais, 
de transportes e outros que requisitem a prestação do serviço, observadas as disposições legais e de 
acordo com o parágrafo 2º do Art.25, da Constituição Federal. 

Sua atuação está pautada na promoção e expansão da rede de distribuição de gás canalizado com o 
objetivo de fomentar a utilização do combustível em bases econômicas, sociais e ambientais sustentáveis.

MISSÃO: Satisfazer as expectativas dos clientes atuando com excelência no serviço de distribuição de gás, garantindo o 
suprimento, de forma rentável, segura, ambientalmente adequada e com melhoria da qualidade de vida.

VISÃO: Consolidar e ampliar a presença nos diferentes segmentos de mercado, e ser reconhecida como a melhor distribui-
dora de gás canalizado da Região Sul.

VALORES:

1. ÉTICA E RESPONSABILIDADE: nossos valores morais nos conduzem com responsabilidade e eficácia na direção da 
geração de valor para a sociedade. 

2. COMPROMETIMENTO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: com espírito de equipe e um elevado grau de com-
prometimento, compartilhamos nosso desenvolvimento profissional para o crescimento da Compagas. 

3. MELHORIA CONTÍNUA: trabalhamos para atingir a excelência empresarial, melhorando continuamente nossas práticas 
e atitudes para gerar prosperidade aos acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores. 

4. FOCO NO CLIENTE: nossos clientes são a razão de nossa existência e para eles dedicamos nossos talentos. 

5. QUALIDADE DE VIDA: valorizamos a qualidade de vida, colocando o ser humano no centro de nossas prioridades empresariais. 

6. PERENIDADE DO NEGÓCIO: nossa visão está dedicada a potencializar ações que garantam a perenidade do negócio.
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RESULTADOS DO NEGÓCIO

Com uma rede de distribuição de 842 km de extensão, a Compagas atende a 
16 municípios do Estado do Paraná:  Araucária, Arapoti, Balsa Nova, Campina 
Grande do Sul, Campo Largo, Carambeí, Castro, Colombo, Curitiba, Fazenda 
Rio Grande, Palmeira, Paranaguá, Pinhais, Ponta Grossa, Quatro Barras e São 
José dos Pinhais. 

Em 2020 foram investidos cerca de R$ 14,8 milhões em projetos de saturação, 
integridade da rede de distribuição e em áreas administrativas. No ano, a Com-
panhia registrou alta de 4,4% no número de consumidores de gás natural em 
comparação a 2019, alcançando o total de 49.335 clientes. 

No volume destinado ao mercado não térmico, a Companhia teve uma redução 
de 35%, alcançando uma média anual de 881.745 m³/dia, impactado pela hiberna-
ção da Araucária Nitrogenados e pela redução das atividades comerciais devido 
à pandemia da COVID-19. No entanto, considerando a distribuição para a Usina 
Elétrica a Gás de Araucária (UEGA), o volume total distribuído pela Companhia foi 
de 1.557.858 m³ por dia, e registrou uma alta de 8% em relação ao ano de 2019.

Resultados Econômico-Financeiros

Em 2020, a Compagas obteve uma Receita Líquida de R$ 524,2 milhões, EBITDA 
(Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciação e Amortização) no valor de R$ 72,7 
milhões e Lucro Líquido de R$ 59,6 milhões. É importante destacar os esforços 
efetuados para redução do custeio, que foi 8% menor que o realizado em 2019.
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA CORPORATIVA

Remuneração da Administração

De acordo com o Art. 152, da Lei Federal nº 6.404/1976, 
para o ano de 2020, a Assembleia Geral da Compagas 
definiu o limite para a remuneração anual dos Admi-
nistradores e membros dos Comitês de Auditoria 
Estatutário e de Indicação e Avaliação, incluídos 
os encargos e benefícios, no montante global de  
R$ 3,72 milhões.

ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA DE 
ACIONISTAS

CONSELHO DE  
ADMINISTRACÃO - CAD

DIRETORIA COLEGIADA

DIRETOR DE  
ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

DAF

DIRETOR-PRESIDENTE
PRE

DIRETOR TÉCNICO  
E COMERCIAL - DTC

CONSELHO FISCAL
CF

COMITÊ DE INDICAÇÃO  
E AVALIAÇÃO - CIA

COMITÊ DE AUDITORIA  
ESTATUÁRIO - CAE

AUDITORIA INTERNA
AUDI
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PRÁTICAS DE GOVERNANÇA CORPORATIVA

As práticas de Governança Corporativa adotadas pela Compagas estão 
pautadas nos princípios de transparência, equidade, prestação de contas 
e responsabilidade corporativa, em consonância com os princípios éticos 
estabelecidos no Código de Conduta e Integridade e em seus valores. 
Esses princípios estão refletidos na Política de Governança Corporativa, 
que estabelece o padrão e as melhores práticas de governança, visando:

1.1_ Contribuir para a perenidade da Compagas, com visão de longo 
prazo na busca de sustentabilidade econômica, social e ambiental;

1.2_ Aprimorar o relacionamento e a comunicação com todas as partes 
interessadas;

1.3_ Minimizar os riscos estratégicos, operacionais e financeiros;

1.4_ Aumentar o valor da Compagas;

1.5_ Preservar a memória das decisões tomadas pela Assembleia Geral de 
Acionistas, Conselho de Administração, Comitê de Auditoria Esta-
tutário, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, buscando a eficiência 
na realização de suas reuniões;

1.6_ Ser um instrumento essencial para a condução dos negócios da Com-
pagas de forma eficaz e organizada perante as partes interessadas.

Em 2020, a Compagas promoveu melhorias em seu Sistema de Governança com objetivo 
de promover alinhamento ao referencial estratégico da Companhia no que se refere à 
adequação às mudanças do ambiente de negócios, regulatório e legal. 

Dentre as melhorias implementadas, destacam-se:

• Implantação da Coordenação de Proteção de Dados e designação do Encarregado 
de Proteção de Dados, responsável pelo atendimento dos titulares de dados pesso-
ais, com interface com a Autoridade Nacional de Proteção de Dados (ANPD), e pela 
disseminação dos conceitos de privacidade no ambiente da Companhia;

• Criação da Gerência de Regulação, responsável pela interface da Companhia com 
os órgãos reguladores e acompanhamento dos assuntos regulatórios no contexto de 
abrangência da Compagas;

• Publicação do Manual de Apuração de Denúncias com o objetivo de estabelecer proce-
dimentos para a avaliação e apuração interna de denúncias recebidas pela Compagas;

• Constituição da Comissão de Ética e Apuração Interna (CEAI) para atuar na apuração 
das denúncias recebidas, na orientação e aconselhamento sobre a ética profissional 
dos empregados, no esclarecimento de dúvidas sobre o Código de Conduta e Inte-
gridade e nas atividades relacionadas à prevenção de desvios comportamentais;     

• Contratação de sistema independente externo para a recepção de denúncias, com 
atendimento estruturado para funcionar 24 horas por dia, em todos os dias da semana.
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