Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.S.** o Relatério Anual
da Administracao e as Demonstracdes Contabeis, acompanhados do parecer dos auditores independentes e
do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio fiscal encerrado em 31.12.2000.

Conjuntura Econbmica:

Durante o ano 2000 ocorreu um aprofundamento da crise do Petréleo, cujos precos chegaram a superar a
US$ 35 por barril, que, aliada a continuidade da elevacdo da taxa de cdmbio, afetaram sensivelmente o preco
de compra do Géas Natural oriundo da Bolivia, que tem o seu preco atrelado aos precos do petréleo no
mercado internacional.

Apesar desta crise, a COMPAGAS manteve seu programa de investimentos buscando aumentar a sua rede
de distribuicdo de géas, de forma a possibilitar a conquista de novos clientes.

Investimentos:

Durante o ano de 2000, a COMPAGAS concluiu a segunda etapa de obras, contemplando os municipios de
Balsa Nova, Palmeira, Ponta Grossa e Sao José dos Pinhais, os quais somados a Araucaria, Curitiba e
Campo Largo, atendidos na primeira etapa, perfazem um total de sete municipios paranaenses supridos com
Gas Natural.

A COMPAGAS implementou mais 175 km em sua rede de distribuicdo de gas, ampliando-a para 239,3 km de

extensdo. Os investimentos realizados no ano 2000 representaram um desembolso de aproximadamente R$
34 milhdes na ampliagdo da rede.

Tecnologia:

Buscando aumentar a confiabilidade na medic&o do volume vendido, bem como a agilizac&do na leitura e
faturamento, a COMPAGAS implantou um sistema de eletrocorretores — corretor eletrénico de vazéo.

A Companhia também lancou a sua Home Page, com um servico inovador no setor: a disponibilizacdo de
uma agéncia virtual, com informacdes para os seus clientes, como a emissédo on-line da segunda via da
fatura, além de diversas informacgdes relativas ao gas natural e & COMPAGAS.

Aspectos Ambientais:

Objetivando discutir amplamente seus projetos com a comunidade COMPAGAS, além da execucédo dos
Estudos de Impacto Ambiental das futuras redes de distribuicdo de gas, continuou a realizar esfor¢cos no
sentido de esclarecer e conscientizar a sociedade, promovendo, junto as escolas e comunidade da regido de
abrangéncia de suas redes, um extenso programa de educacdo ambiental composto de palestras, passeios
ecologicos, distribuicdo de material informativo sobre as obras da COMPAGAS e a utilizacdo do uso do gas
natural como uma fonte de energia ndo agressiva ao meio ambiente.

Foram obtidas, junto aos érgados ambientais municipais e Estadual, as Licencas de Operacao para todos os
trechos de redes de distribuicdo instaladas.

Foram concluidos os EIA/RIMA das redes de distribuicdo de gas nos trechos Londrina-Maringa e Araucaria-
Paranagué. Os estudos foram analisados pelo Instituto Ambiental do Parana - IAP, que marcou as Audiéncias
Publicas nos municipios do Norte do Paran& para o més de fevereiro/2001.

Sequranca:

A implantacéo do Plano de Emergéncia da Rede de Gas, foi efetivada através da realizacao de treinamentos
nos municipios supridos por Gas Natural bem como pela realizacéo de exercicios simulados em Ponta
Grossa e Sao José dos Pinhais. Foram efetuados investimentos em treinamento quanto aspectos de
seguranca, tanto do pessoal préprio quanto de terceiros, como 6rgaos publicos; comunidade; consumidores;
profissionais da area hospitalar; Policia Rodoviaria; e Corpo de Bombeiros. Para as corporacfes do corpo de



bombeiros foram distribuidos conjuntos de equipamentos de seguranca individual para atuacédo em rede de
gas.

Recursos Humanos:

A Companhia encerrou o exercicio contando com 50 colaboradores, sendo 28

do quadro préprio, 3 diretores, 11 cedidos, e 8 estagiarios. Com o objetivo de capacitar sua equipe técnica e
administrativa, foram realizados investimentos em um programa com mais de 3.900 horas de treinamento,
possibilitando o aperfeicoamento do seu quadro préprio, bem como de clientes.

Desempenho dos Neqgécios:

A COMPAGAS encerrou o ano de 2000 fornecendo gas natural para 36 clientes, com um fornecimento total
de 59 milhdes de m?, correspondendo a uma média anual de 116 mil m®dia. Este volume vendido representa
um crescimento de 405% sobre o periodo de 1999. Em dezembro foram distribuidos, em média, 225 mil

3 .
m°/dia.

O faturamento bruto de 2000, cresceu 644% em relacdo a 1999, embora o ambiente de alta dos pregos do
petréleo e da taxa de cambio refletissem negativamente na captacao de clientes e nas financas da
COMPAGAS.

Em dezembro de 2000 a Companhia tinha assinado contratos e termos de compromisso de venda de 547.996
m°/dia para clientes industriais, bem como um contrato de venda de 2.100.000 m®dia para a Usina
Termelétrica a Gas de Araucaria.

O resultado liquido da Companhia apesar de negativo em R$ 3.430 mil, ficou dentro das expectativas
projetada no orcamento de 2000, devido as dificuldades para obtencdo dos licenciamentos junto aos 6rgéos
publicos, resultando na postergacéo da conclusdo das obras de implantagcéo da rede, frustrando as previsdes
de vendas de gas natural para o ano. Entretanto o lucro bruto em relagéo a 1999 j& mostrou resultado positivo
em R$ 240 mil, ou 1,42% da receita liquida.

Planejamento Estratéqico:

Procurando implementar filosofia de gestdo de seus negécios pautada em metodologias modernas que
possibilitem uma visdo orientada para a busca de vantagens competitivas, tendo como foco o cliente (interno
e externo), acionistas, comunidade e a qualidade, a COMPAGAS contratou o Instituto Superior de
Administragdo e Economia do Mercosul — ISAE, da Fundagéo Getulio Vargas, para prestar consultoria na
implementacao de seu Planejamento e Gestao Estratégica. Os trabalhos foram iniciados no més de
dezembro, e tem contado com o envolvimento dos colaboradores de todas as areas.

Do resultado deste trabalho foi elaborado um plano de acéo a ser implementado a curto e médio prazo, bem
como a Visdo e a Missdo da Compagas, apresentadas a seguir.

Nossa Viséo:
"Atingir a exceléncia na distribuicdo de gas nos mercados
economicamente viaveis, objetivando uma participacao de

6% na matriz energética do Estado do Parana até 2005"

Nossa Misséo:
"Atender as expectativas dos clientes prestando servigos de

distribuicdo de gés e atividades correlatas de forma segura e rentavel,



melhorando o meio ambiente e a qualidade de vida das pessoas.”

Além disso, concluiu-se a elaboracéo dos estudos de viabilidade para a expansédo da rede de distribuicdo
visando o atendimento aos principais bairros de Curitiba. A implementacéo dessa rede permitir4 a exploracéo
dos mercados automotivo, residencial e comercial.

Perspectivas e Desafios para 2001:

As perspectivas para o ano de 2001 sdo bastante positivas, devendo representar o inicio do processo de
consolidacdo da COMPAGAS como empresa concessionaria distribuidora de gas natural para fins industrial,
domiciliar, comercial e industrial.

O ponto de partida para essa consolidacao é o inicio do fornecimento do gas natural veicular no primeiro
trimestre do ano, bem como iniciar as obras para o atendimento de residéncias e estabelecimentos
comerciais até o final do ano.

Para viabilizar o plano de investimentos aprovado pelo conselho para 2001 e previsto para 2002, estdo sendo
estudadas alternativas de financiamento, das quais ja temaos aprovado junto ao BNDES um projeto de
financiamento no valor de R$ 88 milhdes, com 50% de participa¢éo do banco.

Outra perspectiva importante para 2001, é a definicdo de uma fonte de suprimento viavel para o atendimento
da Regido Norte do Parand, que podera ser oriunda da regido central do Estado onde o consércio COASTAL-
PETROBRAS esta intensificando os trabalhos de prospecc¢éo, ou da Bolivia, através da construgdo de um
gasoduto ligando Pendpolis (SP) a regido do norte paranaense. Os estudos de viabilidade técnica, econémica
e ambiental (EIA/RIMA) dos dois tracados ja foram desenvolvidos pela COMPAGAS.

Curitiba, 31 de dezembro de 2000.
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