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BALANÇO PATRIMONIAL 

  
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 

RELATÓRIO ANUAL DA ADMINISTRAÇÃO – EXERCÍCIO 2003 

Senhores Acionistas: 

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.S.as o Relatório 
Anual da Administração e as Demonstrações Contábeis, acompanhados do parecer dos auditores 
independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercício fiscal encerrado em 31.12.2003. 

Conjuntura Econômica: 

O ano de 2003 foi marcado pelo firme propósito do novo governo em garantir a estabilidade 
macroeconômica do país objetivando recuperar a confiança dos mercados nacional e internacional. 
Esta política proporcionou ao país a redução dos níveis inflacionários e o arrefecimento da grave 
crise cambial que provocou uma acentuada desvalorização de nossa moeda no ano de 2002.  
A estabilidade macroeconômica do país bem como a redução da taxa de câmbio permitiu que, em 
2003, a Compagas recuperasse parte de suas margens sem grandes sobressaltos, pois em 2002 a 
Companhia fez um grande esforço para não repassar aos seus clientes os efeitos da desvalorização 
do Real reduzindo sensivelmente suas margens. 

Investimentos: 

Ao final de 2003 a Compagas contava com 409 km de rede de distribuição de gás canalizado 
implantadas nos municípios de Araucária, Curitiba, Campo Largo, Balsa Nova, Palmeira, Ponta 
Grossa e São José dos Pinhais, sendo que, ao longo do ano de 2003 foram investidos R$ 12 
milhões.  
Os investimentos ocorreram principalmente na continuidade da implementação do projeto para 
suprimento ao mercado residencial/comercial nos bairros Campo Comprido, Mossunguê, Campina 
do Siqueira, Bigorrilho, Batel e Água Verde, na cidade de Curitiba.  
Também foram efetuadas diversas obras de construção de ramais para o suprimento de 
consumidores localizados nas proximidades da rede existente, possibilitando a ligação de 20 novos 
clientes. 
  



Tecnologia 

  
A Compagas continuou participando do desenvolvimento tecnológico na área de gás natural, 
através da RedeGásEnergia, em conjunto com a Petrobras, TBG (Transportadora Brasileira 
Gasoduto Bolívia-Brasil), TSB (Transportadora Sul Brasileira de Gás), CTGÁS (Centro de 
Tecnologia em Gás Natural, CENPES (Centro de Pesquisa da Petrobras), Distribuidoras de Gás 
Canalizado, Abegas, Universidades, Lactec, Institutos de Pesquisas e Federação das Indústrias. 
  

 Aspectos Ambientais  

  
A Compagas investiu na área ambiental e de comunicação com a comunidade dos municípios em 
que está presente e, também, nas regiões em que planeja construir a sua rede de distribuição. Atuou 
em parceria com escolas, associações de moradores, entidades beneficentes, entre outras, com 
participação em feiras de ciências, palestras, teatro, distribuição de material informativo nas regiões 
das obras.    
O meio ambiente foi um dos focos principais da empresa em todo o ano de 2003, destacando-se 
dois projetos importantes e inéditos: o “Lições Ambientais”, uma coleção de 15 programas de 
televisão. O segundo é o apoio à produção da primeira versão brasileira para as escolas da Agenda 
21. 
  
Relações com a Comunidade e Marketing 
  
Na área de Comunicação com a Comunidade, a Compagas ampliou em 2003 seus investimentos no 
social, procurando também, com suas obras, melhorar a qualidade de vida das pessoas.  
Utilizando-se de recursos de Incentivo do Imposto de Renda, a Compagas contribuiu na área 
cultural (lei Rouanet) e também contribuiu com a área humana, no Fundo do Conselho Estadual da 
Criança e do Adolescente.  
Em 2003, a Compagas recebeu duas premiações importantes. O Prêmio Talento Paraná 2002, pela 
sua contribuição ao desenvolvimento do Estado e a inclusão da Compagas no I Anuário de 
Responsabilidade Social do Paraná, documento organizado pela Fundação Getúlio Vargas. 
O atendimento aos consumidores e à população foi aperfeiçoado através do serviço de call center, 
contemplando também atendimentos de potenciais emergências.  
A empresa participou de diversos eventos para divulgar o gás natural e a sua marca. Os eventos 
foram direcionados a síndicos, arquitetos, construtoras, decoradores, entre outros. Alguns deles são: 
Seminário do Secovi, Pick Up Racing a GNV, Autopar, eventos da ABNT e Feira Ecotecnológica. 
Também foi investido em pesquisas com a população para conhecer suas percepções sobre o 
produto e a empresa.  
Com o objetivo de propiciar às pessoas (técnicos de empresas e instituições públicas) envolvidas 
com a operação, montagem e manutenção que utilizam ou processam o gás natural a Compagas 
promoveu pelo 4º ano consecutivo o curso sobre segurança em instalações de gás. Também teve 
continuidade o programa de exercícios simulados para avaliar os procedimentos das equipes em 
situações de emergência.  

Recursos Humanos: 

O quadro de colaboradores da COMPAGAS em Dezembro 2003 era de 57 pessoas, sendo quadro 
próprio de 49 empregados e 8 profissionais cedidos por acionistas.  



A Compagas ao final de 2003, em convenio com IEL, contava 16 estagiários de nível superior nas 
áreas de Administração, Ciências Contábeis, Comunicação Social, Engenharia, Informática e 
Propaganda e Publicidade. 
O Programa Educacional Continuado proporcionou aos empregados da Compagas um total superior 
a 2.350 horas de treinamento com participação em cursos e eventos, gerando uma média de 41,22 
horas anuais por colaborador, nas áreas técnica, gerencial e comportamental. 
Dentro do Programa de Assistência Educacional, foram concedidas durante o ano duas bolsas de 
pós-graduação em nível de Especialização e de MBA, visando o aperfeiçoamento profissional e 
pessoal dos colaboradores.   
A companhia concedeu a 7 colaboradores bolsas de estudos de idiomas. 
No início do ano de 2003 foi implantado processo formal de Avaliação de Desempenho Humano no 
Trabalho. 
O Conselho de Administração aprovou em 2003 a revisão do Plano de Cargos e Salários, elaborado 
para adaptar o plano já existente às novas necessidades da companhia.  
A Diretoria firmou com os funcionários do quadro próprio um acordo de Participação nos 
Resultados de 2003, previamente autorizado pela Assembléia Geral de Acionistas. Os prêmios 
negociados e estipulados serão mensurados e pagos no ano de 2004. 
  
Desempenho dos Negócios: 
  
Em dezembro de 2003 a Compagas atendia a 232 unidades consumidoras, sendo 71 industriais, 
incluindo 2 células a combustível,  15 postos de Gás Natural Veicular, 14 estabelecimentos 
comerciais, 131 residencias, 1 empresa com cogeração e 1 usina termelétrica.   
O EBITDA (lucro operacional antes do resultado financeiro, dos impostos, da depreciação e da 
amortização) foi de R$ 48,6 milhões, ou 18,96 % sobre a receita líquida.  
O resultado líquido da Companhia foi R$ 29,5 milhões antes da constituição da reserva legal, 
compensação de prejuízos acumulados, da participação dos empregados no resultado, da 
distribuição de dividendos obrigatórios e de juros sobre o capital próprio aos acionistas, ficando à 
disposição da Assembléia Geral Ordinária para destinação o lucro remanescente de R$ 18,1 
milhões. 

Recursos Financeiros: 

O plano de investimentos em 2003 foi viabilizado através da geração própria de caixa, 
complementado com o saldo de financiamento obtido junto ao BNDES ao final de 2001. O perfil da 
dívida é o seguinte: BNDES – Curto Prazo: R$ 6,2 milhões; Longo Prazo: R$ 43,2 milhões. Mútuo 
dos Acionistas – Curto Prazo: R$ 6,6 milhões; Longo Prazo: R$ 5,4 milhões. 

   Perspectivas e Desafios para 2004: 

Além de concluir a primeira etapa das obras relativas ao projeto de distribuição de gás 
residencial/comercial, bem como continuar a ampliação da rede básica existente para atendimento 
de novos clientes situados em seu raio de abrangência, a Compagas deverá implementar dois 
importantes projetos de distribuição de Gás: suprir os restaurantes situados no bairro gastronômico 
de Santa Felicidade em Curitiba; e suprir com gás comprimido as empresas situadas a uma distância 
viável para este tipo de fornecimento.  
  

Rubens de Camargo Penteado

Diretor Presidente 
 


