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Mensagem da Administração 
A Companhia Paranaense de Gás – Compagas, 

em atendimento às disposições legais e estatutárias, 
submete à apreciação dos Senhores Acionistas, Clientes, 
Fornecedores e à Sociedade em geral, o Relatório Integrado 
da Administração de 2022, que engloba a Carta Anual de 
Políticas Públicas e Governança Corporativa, o Relatório 
de Sustentabilidade e as Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2022, juntamente com o Parecer do Conselho Fiscal e dos 
Auditores Independentes.

2022 entra para a história como o ano em que a 
Compagas teve renovada a sua concessão dos serviços de 
distribuição de gás canalizado no Paraná. A Companhia 
assumiu um novo compromisso com o desenvolvimento 
e com a expansão no Estado. Para o novo período, que 
vai de 06 de julho de 2024 a 06 de julho de 2054, estão 
indicados investimentos de mais de R$ 2,5 bilhões para 
atendimento as 10 mesorregiões, além da conexão de 
mais de 60 mil novos usuários e da implantação de novas 
redes de distribuição. A Companhia também destinará 
recursos para a área tecnológica e para a inserção do 
biometano na matriz de suprimento, com o foco de 
entregar energia limpa e reforçar seu compromisso com 
a sustentabilidade. A Compagas investiu e continuará 
investindo no desenvolvimento do mercado de gás, com 
eficiência e sustentabilidade.

O ano também foi marcado por ações ligadas 
ao compromisso com o meio ambiente. A Compagas 
reconhece que o gás natural tem um papel importante 
na transição energética e acredita que o biometano é o 
caminho para uma economia com foco na descarbonização. 
Em alinhamento a este cenário e às novas demandas 
por energia, a Companhia lançou o Programa Compagas 
+Verde. A inciativa visa investir em soluções sustentáveis, 
como o biometano, uma energia eficiente e limpa, para 
inserir esse combustível no portfólio de suprimento com 
o objetivo de proteger a natureza, expandir sua atuação 
no Paraná e oferecer uma energia renovável aos clientes. 
O marco do programa se deu com a abertura da primeira 
chamada pública exclusiva para o recebimento de 
propostas de fornecimento de biometano, o gás natural 
renovável.

São projetos ligados ao desenvolvimento que 
marcam a história da Companhia, bem como os resultados 
alcançados ao longo do ano. Em 2022, a Compagas avançou 
para garantir o fornecimento de gás e atender a todos os 
seus 53 mil clientes com segurança e eficiência e registrou 
o melhor resultado depois de dois anos marcados pela 
pandemia da Covid-19. No acumulado, o EBITDA é de mais 
de R$ 238 milhões e o Lucro supera os R$ 176 milhões. 

A empresa encerrou 2022 com a marca de 1 milhão 
de metros cúbicos de gás canalizado distribuído no 
Paraná. O registro é de alta de 6% no volume entregue 
ao mercado não térmico, em comparação ao ano anterior. 
As altas de consumo podem ser observadas em atividades 
dos setores industrial e comercial, destacando assim, o 
fortalecimento das atividades empresariais no Estado. Ao 
considerar o volume total distribuído pela Companhia, 
houve queda de 48%, impactado pelo menor despacho 
térmico da Usina Elétrica a Gás de Araucária (UEGA).

Mais de R$ 14 milhões foram investidos em projetos 
de saturação, integridade da rede de distribuição e em 
áreas administrativas. Com esses investimentos foram 
construídos novos ramais para conexão de mais 2 mil 
novos clientes. O desempenho com segurança foi foco 
das atenções e a empresa segue com os indicadores de 
acidente zerados.

O suprimento de gás natural foi garantido por meio 
de novos contratos originários dos processos de Chamada 
Pública. Foi inovador a assinatura do primeiro contrato 
com um supridor alternativo à Petrobras. O acordo 
firmado com a paranaense Tradener possibilitou a entrega 
de 2,5 milhões de metros cúbico (m³) para a Compagas na 
modalidade interruptível. A Companhia segue na busca 
por mais competitividade e com ações para eliminar as 
barreiras que ainda persistem para maximizar as ofertas 
de gás para o Paraná.

Pautada pelos princípios de transparência, equidade, 
prestação de contas e responsabilidade corporativa, em 
alinhamento ao seu referencial estratégico e regida pelo 
seu Código de Conduta e Integridade, além das melhores 
práticas em Governança Corporativa e para adequação 
às mudanças do ambiente de negócios, regulatório e 
legal, a Companhia aprimorou seus processos. Manteve 
canais de comunicação independentes para atendimento 
de denúncias e reclamações, prestou atendimentos 
e aconselhamentos sobre ética profissional aos seus 
empregados por meio de comitê interno, ofereceu 
capacitação em temas ligados a ética e compliance e 
aprimorou o ambiente de controles internos. Além 
disso, zelou para tratar a segurança da informação e os 
dados pessoais de parceiros, clientes, colaboradores 
e fornecedores com respeito e em conformidade à 
legislação, em especial à Lei Geral de Proteção de Dados.

Ao longo de 2022 a atuação da Compagas se deu 
para ampliar a participação do gás natural nos mercados 
de atuação da Companhia e fortalecer o relacionamento 
juntos aos seus clientes, supridores e órgãos de Governo. 
As ações foram direcionadas visando a conquista de 
melhores resultados, a redução de custos e a otimização 
dos processos.

Os próximos anos serão desafiadores para a 
Compagas, com novas metas, indicadores e resultados 
a entregar à toda a sociedade. Movidos a fazer sempre 
o melhor, com inovação, respeito e transparência, a 
Companhia manterá o foco de suas ações na excelência 
empresarial e no fornecimento contínuo de uma energia 
limpa, competitiva, segura e sustentável aos seus clientes. 
A Compagas se prepara a cada dia para um novo amanhã 
e os bons resultados obtidos a cada ano são estímulos 
para continuar a desenvolver uma empresa maior e 
melhor para todos os paranaenses. A Compagas investiu e 
vai continuar investindo no futuro do Paraná!

Ao longo deste relatório, apresentamos as 
iniciativas, resultados e o desempenho da Compagas 
relativos ao ano de 2022.

Administração da Compagas
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Identificação Geral

Em conformidade com a Lei nº 
13.303/2016, o Conselho de Administração 
subscreve a presente Carta Anual de 
Políticas Públicas e de Governança 
Corporativa da Companhia Paranaense 
de Gás - Compagas, parte integrante do 
Relatório Integrado da Administração, 
relativo ao exercício de 2022.

CNPJ 00.535.681/0001-92 

Sede: Curitiba - Paraná

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Companhia Paranaense de Energia - COPEL

Tipo societário: Sociedade Anônima

Tipo de capital: Fechado

Abrangência de atuação: Estadual

Setor de atuação: Distribuição de Gás Canalizado

Auditores Independentes atuais: Mazars Auditores Independentes S/S CNPJ: 07.326.840/0001-98

Conselheiros de Administração 
subscritores da Carta Anual

Wendell Alexandre Paes de Andrade de Oliveira CPF 922.335.979-15 Presidente

Anderson Gil Ramos Bastos CPF 006.425.807-66

Eduardo Panek CPF 974.854.549-00

Gustavo Giffhorn Camargo CPF 064.927.179-37

João Biral Junior CPF 008.522.919-90

Julio Jacob Junior CPF 025.639.649-38

Renato Fontalva CPF 032.349.518-45

Vitor Calazans Baroni CPF 079.650.557-83

Administradores subscritores da 
Carta Anual

Rafael Lamastra Junior CPF 366.003.429-00 Diretor-Presidente

Vitor Hill de Oliveira Alves Pessoa CPF 105.921.977-86 Diretor de Administração e 
Finanças 

Fábio Eduardo Morgado CPF 081.567.588-70 Diretor Técnico – Comercial

Documento aprovado na 236ª Reunião do Conselho de Administração da Compagas, realizada em 28/03/2023.
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Interesse Público

O Relatório Integrado da Administração tem como objetivo apresentar 
informações financeiras e não financeiras sobre o desempenho e ações 
desenvolvidas pela Companhia Paranaense de Gás - Compagas, no período 
de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

A Compagas é uma sociedade de economia mista de capital fechado, 
responsável pela distribuição de gás canalizado no Estado do Paraná. Tem 
como acionistas a Companhia Paranaense de Energia - Copel, com 51% das 
ações, a Commit Gás S.A., com 24,5% e a Mitsui Gás e Energia do Brasil Ltda., 
com 24,5%.

A concessão dos serviços de distribuição de gás canalizado, outorgada 
à Compagas em 06/07/1994, foi renovada em 2022, pelo Governo do Estado 
do Paraná, por mais 30 anos contados a partir de 06 julho de 2024, com 
vigência até 06 julho de 2054. Com a renovação antecipada, a Companhia 
passou a seguir um novo contrato que prevê investimentos e ações que 
permitirão levar o gás natural a um número cada vez maior de paranaenses, 
com eficiência, segurança, competitividade e inovação.

A atividade de distribuição de gás canalizado no Estado do Paraná é 
regulada pela Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Paraná 
– Agepar, que detém a competência, dentre outros, de fiscalização sobre o 
serviço de distribuição e análise dos reajustes e revisões tarifárias.

Com o intuito de fomentar a utilização do combustível em bases 
econômicas, sociais e ambientais sustentáveis, a Compagas atua na promoção 
e na expansão da rede de distribuição de gás canalizado no Estado do Paraná 
de forma a atender a demanda do mercado consumidor dos segmentos 
industrial, comercial, residencial, de transporte e outros que requisitem a 
prestação do serviço. 

COPEL
51%

MITSUI GÁS E ENERGIA
DO BRASIL LTDA.

24,5%

COMMIT GÁS S.A
24,5%

Referencial Estratégico

Todas as atividades exercidas na Companhia estão pautadas na sua Missão, Visão e Valores:

VALORES

ÉTICA E RESPONSABILIDADE: nossos valores morais nos 
conduzem com responsabilidade e eficácia na direção da 
geração de valor para a sociedade. 

COMPROMETIMENTO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: 
com espírito de equipe e um elevado grau de comprometimento, 
compartilhamos nosso desenvolvimento profissional para o 
crescimento da Compagas. 

MELHORIA CONTÍNUA: trabalhamos para atingir a excelência 
empresarial, melhorando continuamente nossas práticas e 
atitudes para gerar prosperidade aos acionistas, colaboradores, 
clientes e fornecedores. 

FOCO NO CLIENTE: nossos clientes são a razão de nossa 
existência e para eles dedicamos nossos talentos. 

QUALIDADE DE VIDA: valorizamos a qualidade de vida, 
colocando o ser humano no centro de nossas prioridades 
empresariais. 

PERENIDADE DO NEGÓCIO: nossa visão está dedicada a 
potencializar ações que garantam a perenidade do negócio.

MISSÃO

Satisfazer as expectativas dos clientes 
atuando com excelência no serviço 
de distribuição de gás, garantindo 
o suprimento, de forma rentável, 
segura, ambientalmente adequada e 
com melhoria da qualidade de vida.

VISÃO

Consolidar e ampliar a presença nos 
diferentes segmentos de mercado, 
e ser reconhecida como a melhor 
distribuidora de gás canalizado da 
Região Sul.
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Resultados do Negócio

A Compagas encerrou 2022 com o atendimento a mais 
de 53 mil clientes, dos quais 98,4% do segmento residencial. 
No ano, foi registrado alta de 6% no volume distribuído ao 
mercado não térmico, em comparação ao ano de 2021. 
As altas de consumo foram registradas em atividades dos 
setores industrial (cogeração e matéria-prima) e comercial, 
destacando assim, o dinamismo e o fortalecimento das 
atividades empresariais no Estado. Considerando o volume 
total distribuído pela Companhia, houve queda de 48% em 
relação ao ano anterior, impactado pelo menor despacho 
térmico da Usina Elétrica a Gás de Araucária (UEGA).

No ano, foram investidos mais de R$ 14 milhões em 
projetos de saturação, integridade da rede de distribuição e 
em áreas administrativas. Com esses investimentos foram 
construídos novos ramais para conexão de mais 2 mil novos 
clientes. A rede de gás canalizado alcançou 864 quilômetros 
de extensão e o atendimento da Companhia se manteve nos 
seguintes municípios do Estado do Paraná:  Araucária, Arapoti, 
Balsa Nova, Campina Grande do Sul, Campo Largo, Carambeí, 
Castro, Colombo, Curitiba, Fazenda Rio Grande, Palmeira, 
Pinhais, Ponta Grossa, Quatro Barras e São José dos Pinhais. 

Resultados Econômico-Financeiros 

Os resultados financeiros são impactados diretamente 
pelo maior número de usuários de gás no Estado e pelo maior 
volume distribuído pela Companhia. Em 2022, o incremento de 
6% no volume distribuído ao mercado não térmico e o aumento 
da margem e do preço do gás na tarifa impactaram a Receita 
Líquida, que foi de R$ 1,26 bilhão. 

No ano, o EBITDA foi influenciado pelo ajuste a fair value 
dos créditos oriundos das operações de venda e aquisição de gás 
e alcançaram o valor de R$ 238 milhões, o lucro líquido também 
sofreu variação devido à receita financeira da atualização sobre 
os ativos financeiros e resultou em R$ 176,2 milhões. Os valores 
são superiores em 43% e 40%, respectivamente ao obtido no ano 
anterior. 

Todos os indicadores podem ser consultados no capítulo 
Resultados Financeiros. 
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Estrutura de Governança 
Corporativa

A Compagas é uma sociedade de economia mista, controlada 
indiretamente pelo Estado do Paraná e regida pelas Leis nº 
13.303/2016 e nº 6.404/1976 e demais disposições legais aplicáveis. 
Sendo assim, possui um robusto sistema de governança corporativa 
que abrange um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de incentivo 
quanto de monitoramento, a fim de assegurar que o desempenho 
dos administradores esteja sempre alinhado com o melhor interesse 
da Companhia e de suas partes interessadas. 

A estrutura de governança corporativa da Compagas é 
composta por órgãos estatutários, com diferentes níveis de atuação 
e responsabilidade, sendo: Assembleia Geral de Acionistas, com seu 
Comitê de Indicação e Avaliação e o Conselho Fiscal; o Conselho de 
Administração e seu comitê de assessoramento: Comitê de Auditoria 
Estatutário; Auditoria Interna e Diretoria Colegiada da Companhia.

Organograma

Diretoria
Colegiada

Diretor-PresidenteDiretor de Administração
e Finanças

DAF

Diretor Técnico
e Comercial

Comitê de Auditoria
Estatutário 

CAE

Auditoria Interna 
AUDI

Assembleia de 
Acionistas

Conselho Fiscal
CF

Comitê de Indicação 
e Avaliação

CIA

Comitê de
Administração

CAD

PRE
DTC

Remuneração da Administração

A Assembleia Geral dos Acionistas, em atendimento ao Art. 152, da Lei 
Federal nº 6.404/1976, definiu para o ano de 2022 o limite para a remuneração anual 
dos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Comitês Estatutários, 
incluídos os encargos e benefícios, no montante global de R$ 4 milhões. 
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Práticas de Governança Corporativa
Governança corporativa é o sistema pelo qual uma 

organização é dirigida, monitorada e incentivada, no que 
diz respeito ao relacionamento entre sócios, conselho de 
administração, diretoria, órgãos de fiscalização e controle e 
demais partes interessadas, com objetivo de proporcionar maior 
qualidade na tomada de decisão e contribuir para a preservação e 
a otimização do valor econômico de longo prazo.

Na Compagas, as práticas de Governança Corporativa estão 
pautadas nos princípios de transparência, equidade, prestação de 
contas e responsabilidade corporativa, em consonância com os 
princípios éticos estabelecidos no Código de Conduta e Integridade 
e em seus valores.  

Dentre as práticas de Governança adotadas pela Companhia, destacam-se:

Avaliação de desempenho dos administradores, 
conselheiros fiscais e membros de comitês estatutários. 
O processo compreende avaliações coletivas (pares e 
do órgão) e individuais (autoavaliação), por meio de 
metodologia de avaliação estruturada segundo os quesitos 
da Lei nº 13.303/2016;

Treinamento Anual dos Administradores, englobando a 
participação dos conselheiros fiscais e membros dos comitês 
estatutários. A capacitação envolve os temas relacionados 
à legislação societária, governança corporativa, Código de 
Conduta e Integridade da Compagas, Mercado do Gás, ESG, 
Lei Geral de Proteção de Dados, controles internos e gestão 
de riscos;  

Disponibilização de sistema independente para a recepção 
de denúncias, com atendimento estruturado para funcionar 
24 horas por dia, 7 dias por semana;  

Disponibilização de canal de ouvidoria, para registro 
sugestões, críticas, denúncias, reclamações e/ou elogios;

Manutenção do Portal da Transparência, como ferramenta 
de controle social, (http://transparencia.compagas.com.br/
pt/) conforme Lei nº 12.527/2011, com o fim de garantir 
o acesso às informações a todas as partes interessadas, 
previsto no art. 5º inciso XXXIII, no art. 37 § 3º inciso II e do 
art. 216, § 2º da Constituição Federal;

Aplicação de treinamentos e envio de comunicações 
periódicas sobre o Código de Conduta e Integridade 
como parte do Programa de Compliance e Integridade da 
Companhia para orientar a conduta e os atos de todas as 
pessoas que exercem atividades em nome da Compagas, 
estabelecendo parâmetros de conduta para empregados, 
membros da Diretoria, dos Conselhos e Comitês, 
estagiários, fornecedores e prestadores de serviços;

Atuação da Comissão de Ética e Apuração Interna (CEAI) 
na apuração das denúncias recebidas, na orientação e 
aconselhamento sobre a ética profissional dos empregados, 
no esclarecimento de dúvidas sobre o Código de Conduta 
e Integridade e nas atividades relacionadas à prevenção de 
desvios comportamentais;

Manutenção do Programa de Compliance e Integridade: 
consiste em um conjunto de medidas com o objetivo 
de prevenir, detectar e remediar desvios, fraudes, 
irregularidades e atos ilícitos no ambiente da Compagas. 
O Programa está alinhado aos valores da Companhia e 
segue as orientações da Controladoria Geral da União 
– CGU e Controladoria Geral do Estado do Paraná – 
CGE/PR, órgãos de referência na promoção de ética e 
integridade. A Companhia adota práticas anticorrupção 
através de implementação de Políticas e normas internas, 
treinamentos aos colaboradores, disponibilização de 
canais para recebimento de denúncias e fiscalização pelo 
Estado e pela sociedade.
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Canais de Comunicação e Integridade

Canal de Denúncias

Disponível 24 horas por dia, 7 dias por semana

0800 377 8032 ou

www.compagas.com.br/canal-de-denuncias

Ouvidoria

Sugestões, reclamações e questionamentos não 
solucionados pela Central de Atendimento

www.compagas.com.br/ouvidoria

Comissão de Ética e Apuração Interna (CEAI)
Comissão interna para atendimento 
aos empregados na orientação e 
aconselhamento sobre ética profissional 
e Código de Conduta e Integridade e para 
apuração de denúncias recebidas.

Atuação sob demanda.

E-mail de contato: ceai@compagas.com.br

Com vistas à promoção de um ambiente corporativo, 
transparente e ético, a Compagas disponibiliza canais de 
comunicação para receber opiniões, críticas, reclamações, 
denúncias e consultas sobre ética profissional. Esses canais estão 
disponíveis a todas as partes interessadas da Companhia, incluindo 

seus colaboradores, contratados e clientes, e o incentivo é para 
que essas partes possam registrar qualquer situação que indique 
violação de princípios éticos, políticas, normas, leis e regulamentos 
ou outras condutas impróprias. São eles:
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Ambiente Legal e Regulatório

No desempenho da regulação e fiscalização do serviço, a 
Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Paraná – 
Agepar, ao longo de 2022, promoveu ações relacionadas ao mercado 
de gás no Paraná, além de fiscalizações voltadas à segurança e 
qualidade do serviço de distribuição.

Em termos de inovação do arcabouço regulatório, a 
Agência deu início ao processo de regulação do mercado livre do 
gás no Estado do Paraná, tendo submetido à participação social a 
minuta de resolução que dispõe sobre as regras de configuração 
dos Contratos de Uso do Sistema de Distribuição (CUSD), a ser 
celebrado entre a Concessionária e os Usuários Livres. A Compagas, 
reafirmando o permanente apoio à formação de um mercado de gás 
natural aberto, dinâmico e competitivo, apresentou contribuições à 
proposta da Agepar e aguarda para 2023 o resultado dessa etapa 
inicial, importante para o funcionamento do mercado livre no Estado.

No âmbito da fiscalização e qualidade do serviço, o processo 
operacional da Companhia é sistematicamente vistoriado pela 
Agência Reguladora sem histórico de imposição de penalidade por 
infração ao Contrato de Concessão ou normas que regulamentam 
o serviço de distribuição de gás canalizado. Acerca da qualidade, 
indicadores de desempenho foram objeto de diversas discussões 
entre a Companhia e a Agepar visando um adequado processo de 
implementação em termos regulatórios.

Do ponto de vista da regulação econômica, os reajustes 
tarifários decorreram da atualização monetária das margens de 
distribuição e do repasse das variações do custo do gás, observada, 
nesse último caso, a disciplina do mecanismo regulatório da Conta 
Gráfica (atual Resolução Agepar 028/2022, que em 31 de outubro de 
2022, revogou a Resolução Agepar 006/2021).

O mecanismo regulatório da Conta Gráfica disciplina 
o repasse das variações do custo do gás nas tarifas, prevê o 
acompanhamento mensal do custo do gás e determina condições e 
data-base para os devidos reajustes tarifários, resultando em maior 
estabilidade tarifária ao usuário. Nos últimos dois anos, em prol da 
manutenção da competitividade e da própria economia em período 
pandêmico, a Compagas absorveu custos relacionados ao preço do 
gás. Em dezembro de 2022, o saldo da conta gráfica acumulava o 
montante de R$ 27 milhões a favor da Companhia. Esse valor será 
compensado na tarifa ao longo dos meses de 2023 e 2024.

Em 2023, o plano de negócios da Compagas será submetido 
à AGEPAR no âmbito do processo de revisão tarifária periódica do 
serviço de distribuição de gás canalizado, sob as condições pactuadas 
na prorrogação da concessão, com foco na margem bruta requerida 
e estrutura tarifária a ser aplicada no primeiro ciclo tarifário de cinco 
anos, com início em 07/07/2024.


